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¢Ŝƭ ƴƻΥ лно улоф футл  

 CgghoZmbhg  Hnkmnk^  Mn\\^ll  JZllbhg  Cgm^`kbmr  L^lihglb[bebmr  ?q\^ee^g\^ 
LǎǎǳŜ р  но hŎǘƻōŜǊ нлнл 

 

; G^llZ`^ _khf FblZ GZklaZee 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ϧ /ŀǊŜǊǎ  

 

L Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƭǊŜŀŘȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎτǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ п ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ wŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅ -

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƻǊ ŀƭƻƴŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ  ς ǳǎƛƴƎ 

ǘƘƛƴƎǎκǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ς ƴŜǾŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ 

ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ  ς ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ϧ  

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛǘΦ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ōŜǧŜǊ  ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ  

 

hǳǊ ƴŜǿ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎǎ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  

 

9¸C{ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀǳǘǳƳƴ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ  

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘǊŜŜǎ - YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ 

¸ŜŀǊ м ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ  aŀǘŜǊƛŀƭǎτ{ŎƛŜƴŎŜ 

¸ŜŀǊ н ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ CƛǊŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ- 

IƛǎǘƻǊȅ 

¸ŜŀǊ о ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜ - IƛǎǘƻǊȅ 

¸ŜŀǊ п ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ [ƛƎƘǘ ϧ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ -  

{ŎƛŜƴŎŜ 

¸ŜŀǊ р ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ {ŀȄƻƴǎ ϧ ¢ƘŜ  

±ƛƪƛƴƎǎ  -  IƛǎǘƻǊȅ 

¸ŜŀǊ с ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴǎ - IƛǎǘƻǊȅ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ŦŀŎǘǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƊŜǊ 

ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 

¢ƻ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǝǊŜŘΦ .Ŝ ƪƛƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ϧ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ŜŀǎȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǝǊŜŘς ȅƻǳ ŀǊŜ ǝǊŜŘΦ 

9ƴƧƻȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛŜǎǘ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ DƛǾŜ  

ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎƻƳŜ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǊŜǎǘ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 

?g]^Zohnk Mbm^ - B^Zemar MgZ\d   
L^fbg]^k 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ 

ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ hŎǘƻōŜǊ ƘŀƭŦ 

ǘŜǊƳΣ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ  

9ƴŘŜŀǾƻǳǊ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ    

ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŦǊǳƛǘΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎǝŎƪǎ ƻǊ    ŎŜǊŜŀƭ ōŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ƴǳǘǎ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

Jahmh Ik]^k >^Z]ebg^ L^fbg]^k 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ tƘƻǘƻ  

ƻǊŘŜǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛǎ  

CǊƛŘŀȅ ол hŎǘƻōŜǊΣ ŀƴŘ  ¢ǳŜǎŘŀȅ о bƻǾŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ 

LƴǎǇƛǊŜ ǇǳǇƛƭǎΦ  

!ƭƭ ƻǊŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ 

ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƻŦ 

ŦƻǊƳǎΦ  

=Zg rhn a^ei ?S@M9 
!ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 

¶ [ƻƎ ǎƭƛŎŜǎ όǾŀǊȅƛƴƎ ǎƛȊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ олŎƳύ 
¶ ¢ȅǊŜǎ 
¶ ¢ŀǊǇŀǳƭƛƴ 
¶ ²ƛŎƪŜǊ ōŀǎƪŜǘǎ 
¶ {Ƴŀƭƭ ǿƻǊŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ϧ ǇŜƻǇƭŜ 
¶ .ŀǎƪŜǘǎΣ ǎǇŀŘŜǎΣ ƧǳƎǎ όǿŀǘŜǊ Ǉƭŀȅ ǘƻȅǎύ 
¶ /ŀōƭŜ ǊŜŜƭǎ 
¶ aŜǘŀƭ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ Ǉŀƴǎ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ǳǘŜƴǎƛƭǎ 
όǿƘƛǎƪΣ ƭŀŘƭŜ ŜǘŎΦύ 

¶ [ŀǊƎŜ ƻũŎǳǘǎ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƎǊŀǎǎ 

aƛǎǎ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ aƛǎǎ [ŀǿƭŜǊΣ ¢ƘŜ 9¸C{ ¢ŜŀƳ 
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>Zm^l _hk Shnk >bZkr 
aƻƴŘŀȅ нсκмлκнлнл - CǊƛŘŀȅ олκмлκнлнл 

hŎǘƻōŜǊ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ  

aƻƴŘŀȅ нκммκнлнл 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŜǎƛƎƴ hƴƭƛƴŜ hǊŘŜǊ 5ŜŀŘƭƛƴŜ  

CǊƛŘŀȅ муκмнκнлнл 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ ŦƻǊ !ōōȅ 5ŀȅ 

tǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ !ōōȅΩǎ IŜǊƻŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

aƻƴŘŀȅ нмκмнκнлнл - CǊƛŘŀȅ лмκлмκнлнм 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅǎ  

aƻƴŘŀȅ лпκлмκнлнм 

LƴǎŜǘ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅ мрκлнκнлнм - CǊƛŘŀȅ мфκлнκнлнм 

CŜōǊǳŀǊȅ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ ннκлнκнлнм 

LƴǎŜǘ 5ŀȅ  

aƻƴŘŀȅ мрκлоκнлнм - CǊƛŘŀȅ мфκлоκнлнм 

¸ŜŀǊ р tŜŘŀƭ tƻǿŜǊ 

CǊƛŘŀȅ лнκлпκнлнм - CǊƛŘŀȅ мсκлпκнлнм 

9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ  

aƻƴŘŀȅ лоκлрκнлнм  

aŀȅ 5ŀȅ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ  

aƻƴŘŀȅ омκлрκнлнм - CǊƛŘŀȅ лпκлсκнлнм 

aŀȅ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ  

aƻƴŘŀȅ нмκлсκнлмф 

LƴǎŜǘ 5ŀȅ  

CǊƛŘŀȅ ноκлтκнлнм  

[ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ  

CǊƛŘŀȅ ноκлтκнлнм - ¢ǳŜǎŘŀȅ омκлуκнлнм 

{ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ   

S^Zk , Nhib\ Lhng] Oi 
¸ŜŀǊ н ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ŀ ΨǘƻǇƛŎ ǊƻǳƴŘ ǳǇΩ ǘƻ ƎƻƻƎƭŜ  

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ н ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 

MmZ__bg` Oi]Zm^  
²Ŝ ŀǊŜ ǎŀŘ ǘƻ ōŜ ǎŀȅƛƴƎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ aƛǎǎ 9ƭƭƛƻǧ ŀƴŘ aǊǎΦ 

aŎYŜƴƴŀ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ 

ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǝƳŜ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ 

!ƊŜǊ hŎǘƻōŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ  ōŀŎƪ 

aƛǎǎ !ǧǿƻƻŘ ŀƴŘ aǊǎΦ CƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΦ 

aƛǎǎΦ !ǧǿƻƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ wŀōōƛǘǎ Ŏƭŀǎǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ  

Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƛƭŜ aǊǎΦ CƻǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳΦ 

Ink Ebg] Jnibel  
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

¢ƻƳƳȅ ŦǊƻƳ Iŀǿƪǎ Ŏƭŀǎǎ 

ƛƴ ¸ŜŀǊ н Φ ¢ƻƳƳȅ Ƙŀǎ  

ŀƭƻǇŜŎƛŀ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ ƳǳƳ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  

ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ !ƭƻǇŜŎƛŀ ¦Y 

ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŬƊŜŜƴǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘΗ ¢ƻƳƳȅ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ 

ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŦŀǊ Ƙŀǎ 

ǊŀƛǎŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ϻоΣллл ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘƛƳ ŀƴŘ ǎƻ ŀǊŜ ǿŜΦ  
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 CgghoZmbhg  Hnkmnk^  Mn\\^ll  JZllbhg  Cgm^`kbmr  L^lihglb[bebmr  ?q\^ee^g\^ 
LǎǎǳŜ р  но hŎǘƻōŜǊ нлнл 

@Zfber Zg] @kb^g]l Mgbii^ml 
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